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UBND XÃ DIỄN CHÂU 

TRƯỜNG MN DIỄN THÀNH 
 

Số:     69   /KH-TrMN 

CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 

Độc lập – Tự do – Hạnh phúc 
 

Diễn châu, ngày 24 tháng 9 năm 2025 

 

KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC 

Xây dựng và phát triển nhà trường giai đoạn 2025-2030 

và tầm nhìn đến năm 2035 
 

Trường Mầm non Diễn Thành được thành lập Được thành lập từ năm 1959, 

trường mầm non Diễn Thành có địa điểm tại xóm 7 xã Diễn Thành, huyện Diễn 

Châu, tỉnh Nghệ An.  Đến năm 2010 Trường Mầm non Diễn Thành được thành 

có quyết định số 145/QĐ-UBND, ngày 25/01/2010 của Chủ tịch UBND huyện 

Diễn Châu. Từ năm 2010 đến năm 2011 là loại h nh trường B n c ng có t n là 

Trường Mầm non xã Diễn Thành th c hiện đ   n chuyển đ i Trường Mầm non 

  n c ng sang Trường Mầm non c ng lập, nhà trường được UBND huyện Diễn 

Châu ra  uyết định số  2/QĐ-UBND ngày 20/01/2011 chuyển đ i Trường Mầm 

non   n c ng xã Diễn Thành Trường Mầm non xã Diễn Thành cho đến ngày nay. 

Trường được c ng nhận đạt chuẩn Quốc gia mức độ 1 theo Quyết định số 

3348/QĐ-UBND ngày 26/9/2005 của UBND tỉnh nghệ an. Tháng 8/2020, trường 

được S   D ĐT tạo c ng nhận trường đạt  iểm định ch t lượng C p độ 3 theo 

QĐ số 908/QĐ- S DĐT ngày 29 th ng 8 năm 2020.  

Trải  ua 66 năm xây d ng và ph t triển, đến nay nhà trường có CSVC  hang 

trang với t ng diện tích là 6.800m2, gồm 18 phòng học, 01  ếp ăn, 01 phòng giáo 

dục thể ch t, 02 phòng gi o dục âm nhạc, 01 phòng đa năng,8 phòng hành - chính 

 uản trị và c ng tr nh phụ trợ sân ch i được đ     t ng và l t gạch đ , có đủ thiết 

 ị đồ ch i ngoài trời theo  uy định, được thiết  ế,  uy hoạch c c  hu vui ch i, 

ngoài trời như   hu vui ch i c t nước,  hu trải nghiệm,  hu ph t triển vận động  

sân ch i giao th ng, nhà trường có c   ản đủ đồ d ng, dụng cụ trang thiết  ị phục 

vụ c ng c ng t c chăm sóc, nu i dư ng và gi o dục tr ... 

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH 

1. Môi trường bên trong 

1.1. Thực trạng dân số hiện nay và dự báo đến năm 2025 

- T ng số tr  từ 0-5 tu i trên địa bàn là 1205 tr . Trong đó: 

+ Tr  0-2 tu i: 478 tr . 

+ Tr  3-4 tu i: 172 tr . 
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+ Tr  4-5 tu i: 267 tr . 

+ Tr  5-6 tu i: 258 tr . 

D    o số tr  từ 0-5 tu i trên địa bàn đến năm 2030  hoảng 1430 tr  

1.2. Thực trạng CSVC, quy mô trường, lớp, phòng học, phòng chức năng, điều 

kiện dạy và học 

Trường Mầm non Diễn thành có t ng diện tích đ t là 6.800  được  uy hoạch với 

 hu n vi n ri ng  iệt, có tường  ao, c ng trường,  iển t n trường đảm  ảo đ p 

ứng m i trường xanh - sạch - đẹp - an toàn cho tr . C  s  vật ch t nhà trường 

được trang  ị tư ng đối đầy đủ, đồng  ộ và hiện đại. Nhà trường có 18 phòng 

học, 01 phòng gi o dục thể ch t, 1 phòng đa năng, 02 phòng gi o dục nghệ thuật 

và 7  hối phòng hành chính  uản trị theo  uy định 

C c  hu v c sân ch i  hu trải nghiệm với  h ng gian m ,  hu v c sinh hoạt 

chung như  hu để xe của gi o vi n,  hu vệ sinh chung cho  V, hi n ch i của tr  

đ u có và đảm  ảo đ ng y u cầu theo  uy định, đảm  ảo an toàn cho tr   hi s  

dụng. Hệ thống đồ d ng đồ ch i ngoài trời và trong lớp học được trang  ị đầy đủ 

theo  uy định và có nhi u đồ d ng đồ ch i ngoài danh mục, cụ thể như sau: 

- Số phòng học, phòng chức năng: 18 phòng học, 01 phòng gi o dục thể ch t, 02 

phòng gi o dục nghệ thuật, 1 phòng đa năng và 8  hối phòng hành chính  uản trị 

. 

- Bếp: Có 01 hệ thống  ếp một chi u với đủ thiết  ị nu i dư ng theo  uy định 

Trường chuẩn Quốc gia mức độ I. 

-  hối phòng hành chính  uản trị với c c phòng như: 01 phòng Hiệu trư ng, 02 

phòng Phó Hiệu trư ng, 01 phòng nhân vi n, 01 phòng họp, 01 phòng  ảo vệ, 02 

khu để xe và 01  hu vệ sinh dành cho CB VNV. 

Sân ch i được l t gạch chống tr n, trải thảm c  tại khu v c sân  óng mini. 

C c loại cây hoa cây cảnh cây  óng m t và đồ ch i ngoài trời. 

18/18 nhóm, lớp có đầy đủ c c trang thiết  ị tối thiểu và c c trang thiết  ị ngoài 

danh mục quy định để phục vụ công t c nuôi dư ng, chăm sóc và gi o dục tr  

Đi u  iện dạy và học của gi o vi n, nhân vi n và học sinh tư ng đối đầy đủ, đồng 

 ộ và hiện đại, đ p ứng nhu cầu gi o dục hiện nay 

1.3. Thực trạng đội ngũ cán bộ quản lý giáo viên nhân viên 

T ng số c n  ộ gi o vi n nhân vi n 53, trong đó:  i n chế 41, hợp đồng trường 

12 ( nhân vi n nu i dư ng 11,  ảo vệ 1 ) . 

a) Ban giám hiệu 

- Số lượng: 03 đồng chí. 

- Ch t lượng: 

+ Tr nh độ chuyên môn: 3/3 đồng chí có tr nh độ ĐHSP MN = 100%. 

+ Tr nh độ lý luận chính trị: 3/3 đồng chí có tr nh độ TC LLCT = 100%. 

+ Tr nh độ  uản lý gi o dục: 3/3 đồng chí có chứng chỉ QL D = 100%. 

C ng t c t  chức  uản l  của  an gi m hiệu: Ban gi m hiệu đoàn  ết nh t trí, 

nhiệt t nh tr ch nhiệm, mạnh dạn d m nghĩ d m làm và d m chịu tr ch nhiệm, 
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lu n đi đầu trong việc  hai th c và ứng dụng c ng nghệ th ng tin, đ i mới c ng 

t c  uản l  gi o dục, đ i mới chuy n m n trong nhà trường, tích c c trong c ng 

t c tham mưu với c c c p c c ngành để từng  ước xây d ng c  s  vật ch t nhà 

trường nhằm hoàn thành tốt c c mục ti u chính trị hàng năm, xây d ng  ế hoạch 

có tính  hả thi s t th c tế, c ng t c t  chức triển  hai  iểm tra đ nh gi  sâu s t, 

được s  tin tư ng của c n  ộ gi o vi n và nhân vi n nhà trường 

a,Giáo viên 

Số lượng: T ng số được giao 36 đồng chí, trong đó:  i n chế 36, Theo th ng tư 

số 19/2023/TT-B DĐT Của  ộ gi o dục và đào tạo  uy định v  danh mục và 

 hung vị trí việc làm trong c c c  s  gi o dục mầm non c ng lập với định mức 

đối đa 2,5  V/nhóm tr  và tối đa 2,2  V/lớp m u gi o đảm  ảo theo  uy định. 

Ch t lượng: Tr nh độ Đại học SPMN 31/36 đồng chí đạt 86%.       

                    Tr nh độ Cao đ ng SPMN 5/36 đồng chí đạt 14%. 

          b,Nhân viên 

Số lượng: 14 đồng chí, trong đó: Bi n chế 01 đồng chí  ế to n, 1 đồng chí 

nhân vi  y tế,  hợp đồng trường 12 đồng chí. 

Ch t lượng. Tr nh độ đại học 02 đồng chí, tr nh độ trung c p n u ăn 6 đồng 

chí, s  c p 5 đồng chí. 

Đội ng  c n  ộ gi o vi n và nhân vi n nhiệt t nh đoàn  ết và  iết chia s  

tr ch nhiệm hợp t c g n  ó với nhà trường mong muốn nhà trường ph t triển có 

chuy n m n nghiệp vụ v ng vàng năng động s ng tạo, t m tòi,  h m ph , tiếp 

cận ứng dụng trí tuệ nhân tạo. Đạt nhi u thành tích trong c c hội thi gi o vi n 

gi i c c c p được phụ huynh và tr  y u  u  tín nhiệm một số gi o vi n nhân 

vi n đạt gi o vi n gi i c p huyện s ng  iến  inh nghiệm hằng năm có s ng  iến 

kinh nghiệm được xếp loại c p huyện và c p tỉnh 

1.4Thực trạng chất lượng giáo dục trong nhà trường 

       Nhà trường duy tr  và nâng cao ch t lượng ph  cập gi o dục mầm non cho tr  

em năm tu i. Tỷ lệ tr  trong độ tu i nhà tr  đi học đạt 19%. Tỷ lệ tr  trong độ tu i 

m u gi o đi học đạt 64 . Huy động 100  tr  m u gi o 5 tu i ra lớp và được học 

02  u i tr n ngày. Duy tr  và nâng cao ch t lượng chăm sóc gi o dục tr , đảm  ảo 

an toàn tuyệt đối cho tr , tỷ lệ tr  được ăn   n tr  tại trường đạt 100 , giảm tỷ lệ 

tr  suy dinh dư ng cuối năm học xuống còn dưới 2,5%. 

  - 100% gi o viên  iết ứng dụng công nghệ thông tin trong gi o dục tr . 

  - 100  c c nhóm lớp th c hiện theo chư ng tr nh gi o dục mầm non của 
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 ộ gi o dục và đào tạo. 

  - 100  c c lớp xây d ng m i trường học tập trong và ngoài lớp học đảm 

 ảo y u cầu v  nội dung thẩm m  và ph  hợp với độ tu i của tr  theo định hướng 

 Xây d ng m i trường gi o dục l y tr  làm trung tâm ,  Xây d ng lớp học hạnh 

ph c  th c ch t, hiệu  uả. C c nhóm lớp  uản l  tốt hồ s  s  s ch của lớp và của 

tr . 

  - Xây d ng  h ng gian s ng tạo tại  hu ph t triển thể ch t cho tr  ph  hợp 

và hiệu  uả đảm  ảo theo ti u chí xây d ng m i trường l y tr  làm trung tâm. 

C ng t c đ nh gi  tr  được triển  hai th c hiện nghi m t c ch t lượng nu i 

dư ng chăm sóc gi o dục tr  ngày càng được nâng cao. Tr  nhanh nhẹn năng 

động và được tham gia nhi u hoạt động trải nghiệm. 

* Điểm mạnh 

- Đội ng  gi o vi n nhiệt t nh, tâm huyết: 100  CB VNV có tr nh độ tr n 

chuẩn.  i o vi n có tinh thần tr ch nhiệm cao, lu n s n sàng đ i mới phư ng 

ph p giảng dạy, có nhi u s ng tạo trong giảng dạy, ứng dụng c c phư ng ph p 

đ i mới như MONTESSORI, STEAM, c ng nghệ AI, trí tuệ nhân tạo, gi o dục 

trải nghiệm, tích c c tham gia c c hoạt động chuy n m n. 

- Ban gi m hiệu có năng l c  uản l  tốt: Có tầm nh n chiến lược, lu n chủ 

động trong c ng t c chỉ đạo và đi u hành c c hoạt động gi o dục. 

- Ch t lượng nu i dư ng, chăm sóc, gi o dục tr  được ch  trọng: Nhà 

trường   m s t chư ng tr nh gi o dục mầm non, có đi u chỉnh linh hoạt để ph  

hợp với th c tế của tr . Nhà trường  uan tâm đến chế độ dinh dư ng, đảm  ảo vệ 

sinh an toàn th c phẩm, t  chức  h m sức  h e định    cho tr . 

- M i trường gi o dục an toàn, thân thiện:  h ng gian học tập được  ố trí 

ph  hợp, có s  h  trợ từ cộng đồng và c c mạnh thường  uân trong việc cải thiện 

c  s  vật ch t. 

- Th c hiện tốt c c phong trào thi đua:  i o vi n tích c c tham gia c c hội 

thi gi o vi n gi i c p trường, c p huyện  t  chức c c hoạt động ngoại  hóa s ng 

tạo, gi p tr  ph t triển toàn diện. 

* Điểm yếu 

- C  s  vật ch t còn hạn chế: Còn thiếu phòng chức năng, cần    sung và 

nâng c p để đ p ứng nhu cầu dạy học hiện đại. 

- Một số gi o viên còn hạn chế v     năng ứng dụng công nghệ thông tin vào 
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đ i mới phư ng ph p giảng dạy. 

- Nguồn tài chính của nhà trường phụ thuộc nhi u vào ngân s ch và s  đóng 

góp của phụ huynh, trong  hi địa  àn là xã thuần n ng,  inh tế còn  hó  hăn. 

- Một số phụ huynh chưa th c s  phối hợp chặt ch  với nhà trường: Nhận 

thức v  gi o dục mầm non của một  ộ phận phụ huynh còn hạn chế, chưa đồng 

thuận cao trong một số  ế hoạch của trường. 

- Chưa có đi u  iện  p dụng c c phư ng ph p gi o dục ti n tiến một c ch 

đồng  ộ: C c phư ng ph p như MONTESSORI, STEAM, gi o dục trải nghiệm 

đã được  p dụng nhưng chưa triển  hai đồng  ộ. 

2. Môi trường bên ngoài 

Trường Mầm non Diễn thành nằm tr n địa  àn xã Diễn châu, tỉnh Nghệ an. 

Đây là một xã thuần nông, kinh tế chủ yếu d a vào sản xu t n ng nghiệp và chăn 

nu i, chưa có nhi u ngành ngh  phụ trợ ph t triển. 

V   inh tế: Mặc d   inh tế địa phư ng đang có s  chuyển dịch theo hướng 

n ng nghiệp c ng nghệ cao, nhưng mức sống của người dân v n còn hạn chế. 

Thu nhập trung   nh của c c hộ gia đ nh  h ng cao, ảnh hư ng đến  hả năng 

đóng góp và đầu tư cho gi o dục mầm non. 

Văn hóa – xã hội: Người dân địa phư ng có truy n thống đoàn  ết, g n  ó 

cộng đồng. Tuy nhi n, nhận thức v  gi o dục mầm non của một số phụ huynh v n 

còn hạn chế, chưa th c s   uan tâm đ ng mức đến việc đầu tư cho con em từ giai 

đoạn đầu đời. 

Cộng đồng dân cư: Dân số địa phư ng chủ yếu là người lao động n ng 

nghiệp, một số gia đ nh có cha mẹ đi làm xa, tr    với  ng  à. Đi u này ảnh 

hư ng đến s  phối hợp gi a gia đ nh và nhà trường trong gi o dục tr . 

 ế hoạch của c c c p Đảng, chính  uy n: Chính  uy n địa phư ng có s  

 uan tâm đến gi o dục, thường xuy n chỉ đạo và h  trợ nhà trường trong việc 

nâng cao ch t lượng dạy học. Tuy nhi n, ngân s ch đầu tư cho gi o dục mầm non 

còn hạn chế, d n đến một số  hó  hăn trong việc nâng c p c  s  vật ch t và triển 

 hai c c chư ng tr nh gi o dục ti n tiến. 

T nh h nh đ i mới gi o dục:  i o dục mầm non đang có s  chuyển đ i mạnh 

m  theo hướng l y tr  làm trung tâm, ch  trọng gi o dục trải nghiệm, STEAM, 

gi o dục    năng sống. Việc cập nhật và  p dụng c c phư ng ph p mới là xu thế 

t t yếu nhưng đòi h i gi o vi n phải li n tục đ i mới và  ồi dư ng chuy n m n. 

Xu hướng hội nhập  uốc tế: C c m  h nh gi o dục hiện đại như Montessori, 
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Steam đang dần ph   iến, đặt ra y u cầu cao h n v  ch t lượng giảng dạy và c  

s  vật ch t để đ p ứng nhu cầu ph t triển của tr  trong thời    hội nhập. 

Phân tích cơ hội 

- S   uan tâm của chính  uy n địa phư ng: Chính  uy n có định hướng 

ph t triển gi o dục mầm non, tạo đi u  iện để nhà trường nâng cao ch t lượng 

giảng dạy. 

- Chính s ch h  trợ gi o dục mầm non: C c chư ng tr nh h  trợ tr  em có 

hoàn cảnh  hó  hăn, miễn giảm học phí và đầu tư c  s  vật ch t từ ngân s ch nhà 

nước là một lợi thế gi p trường nâng cao ch t lượng gi o dục. 

- Xu hướng đ i mới phư ng ph p gi o dục: Việc đ i mới gi o dục theo 

hướng l y tr  làm trung tâm, ứng dụng c ng nghệ vào giảng dạy m  ra c  hội 

nâng cao hiệu  uả gi o dục. 

- S  quan tâm từ cộng đồng, doanh nghiệp, mạnh thường quân: C c t  chức 

xã hội, doanh nghiệp địa phư ng có s  h  trợ nh t định cho gi o dục mầm non, 

thông qua c c chư ng tr nh tài trợ học   ng, c  s  vật ch t hoặc hoạt động ngoại 

khóa. 

- C  hội hợp t c, học h i từ c c m  h nh Ti n tiến: Nhà trường có thể tiếp 

cận c c m  h nh gi o dục hiện đại để học h i,  p dụng ph  hợp với đi u  iện th c 

tế. 

Phân tích thách thức 

-  p l c đ i mới và nâng cao ch t lượng gi o dục:   u cầu v  đ i mới 

phư ng ph p giảng dạy đòi h i gi o vi n phải li n tục  ồi dư ng, nâng cao năng 

l c, trong  hi đi u  iện th c tế của trường còn hạn chế. 

- Hạn chế v  tài chính: Nguồn  inh phí đầu tư cho gi o dục mầm non chưa 

th c s  đ p ứng nhu cầu nâng c p c  s  vật ch t, trang thiết  ị dạy học. 

- Nhận thức của phụ huynh chưa đồng đ u: Một số phụ huynh v n có tâm l  

xem nhẹ gi o dục mầm non, chưa s n sàng hợp t c với nhà trường trong c c 

chư ng tr nh đ i mới gi o dục. 

II. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC 

1. Sứ mệnh 

Trường Mầm non Diễn Thành cam  ết xây d ng m i trường gi o dục an 

toàn, thân thư ng, hiện đại, gi p tr  ph t triển toàn diện v  thể ch t, trí tuệ, ng n 

ng , t nh cảm – xã hội và thẩm m . 

Nhà trường chú trọng: 
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 p dụng phư ng ph p gi o dục l y tr  làm trung tâm, ph t huy tính tích c c, 

s ng tạo của tr . 

Xây d ng n n tảng v ng ch c cho tr  v     năng sống,    năng giao tiếp, 

ứng x  văn hóa ngay từ  ậc mầm non. 

 ết nối chặt ch  gi a gia đ nh – nhà trường – cộng đồng trong gi o dục. 

Hướng đến gi o dục hội nhập, gi p tr  s n sàng cho c c  ậc học tiếp theo 

trong thời    đ i mới và ph t triển. 

2. Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường 

Nhà trường x c định c c gi  trị cốt lõi để định hướng hoạt động gi o dục và 

ph t triển: 

Tr  là trung tâm - T n trọng s   h c  iệt, nu i dư ng và ph t huy tối đa 

ti m năng của m i tr . 

Ch t lượng - Đ i mới - S ng tạo - Lu n cải tiến phư ng ph p giảng dạy, ứng 

dụng c ng nghệ, tạo hứng th  cho tr  trong học tập và vui ch i. 

  u thư ng - T n trọng - Tr ch nhiệm - M i c n  ộ, gi o vi n, nhân vi n 

đ u tận tâm, t n trọng tr , đồng nghiệp và phụ huynh, có tr ch nhiệm trong c ng 

t c chăm sóc - gi o dục tr . 

Hợp t c -  ết nối - Xây d ng m i trường gi o dục d a tr n s  phối hợp chặt 

ch  gi a nhà trường, gia đ nh và cộng đồng. 

Ph t triển   n v ng - Hướng đến gi o dục g n li n với  ảo vệ m i trường, 

ph t triển    năng sống ph  hợp với xu thế hội nhập. 

3. Tầm nhìn 

Đến năm 2030, Trường Mầm non Diễn thành  ph n đ u tr  thành: 

 i  v ng ng i Trường Mầm non đạt chuẩn  uốc gia, ti n phong trong đ i 

mới gi o dục mầm non tr n địa  àn. 

Trường học hạnh ph c – N i tr  an toàn, vui v , s ng tạo, được học tập và 

ph t triển toàn diện. 

C  s  gi o dục tiên tiến - Ứng dụng công nghệ hiện đại, phư ng ph p 

giảng dạy ti n tiến, nâng cao ch t lượng gi o dục. 

M i trường gi o dục xanh - thân thiện - Tích hợp gi o dục m i trường vào 

c c hoạt động giảng dạy, xây d ng cảnh  uan trường học xanh - sạch - đẹp. 

Trung tâm  ết nối cộng đồng -   n  ết gia đ nh, xã hội với gi o dục, tận 

dụng tối đa nguồn l c địa phư ng để ph t triển nhà trường. 

III. MỤC TIÊU CHIẾN LƯỢC 

1. Mục tiêu chung 
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Xây d ng Trường Mầm non Diễn thành tr  thành một m i trường gi o dục an 

toàn, thân thiện, hiện đại, n i tr  em được ph t triển toàn diện v  thể ch t, trí tuệ, 

ng n ng , t nh cảm - xã hội và thẩm m . Nhà trường hướng đến việc đ i mới 

phư ng ph p gi o dục theo hướng l y tr  làm trung tâm, gi p tr  ph t huy tối đa 

 hả năng s ng tạo, tư duy độc lập và    năng giải  uyết v n đ  ngay từ  ậc mầm 

non. Đồng thời, tăng cường  ết nối gi a gia đ nh - nhà trường - cộng đồng nhằm 

tạo ra s  thống nh t trong phư ng ph p gi o dục, gi p tr  ph t triển hài hòa và 

s n sàng cho c c  ậc học tiếp theo. 

2. Mục tiêu cụ thể 

a) Mục tiêu ngắn hạn (1 - 3 năm) 

*Nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên 

Tạo đi u  iện để gi o vi n tham gia c c  hóa  ồi dư ng, c c chuy n đ  v  

phư ng ph p gi o dục mầm non hiện đại cho 100  gi o vi n, đảm  ảo họ n m 

v ng c c phư ng ph p giảng dạy tích c c và s ng tạo. 

 huyến khích gi o viên tham gia c c hội thi gi o viên gi i c p trường, tỉnh để 

nâng cao năng l c chuyên môn, đồng thời tạo động l c đ i mới trong giảng dạy. 

Xây d ng hệ thống đ nh gi  định   , trong đó ít nh t 80  gi o vi n đạt y u 

cầu theo chuẩn ngh  nghiệp gi o vi n mầm non do Bộ  D ĐT  uy định. 

* Cải thiện môi trường học tập 

Trang  ị đầy đủ học liệu, đồ dùng dạy học phù hợp với chư ng tr nh gi o dục 

mầm non tại t t cả c c lớp học, giúp tr  có nhi u c  hội trải nghiệm,  h m ph . 

Cải tạo  h ng gian lớp học theo hướng thân thiện, hiện đại,  ố trí c c góc học tập 

s ng tạo nhằm  huyến  hích tr  tham gia hoạt động một c ch chủ động. 

Đảm  ảo m i trường học đường an toàn, vệ sinh sạch s , đặc  iệt là trong 

 hu v c vui ch i và  hu v c nhà  ếp, nhằm giảm thiểu nguy c  tai nạn và  ệnh 

tật cho tr . 

* Phát triển kỹ năng sống cho trẻ 

Lồng gh p gi o dục    năng sống vào c c hoạt động hàng ngày, gi p tr  học 

c ch t  phục vụ, giao tiếp lễ ph p và thể hiện cảm x c một c ch ph  hợp. 

Định    t  chức c c  u i trải nghiệm th c tế như tham quan, vui ch i ngoài 

trời, gi p tr  học h i  ua th c tế, từ đó ph t triển    năng giải  uyết v n đ . 

Đặt mục ti u 80  tr  có thể th c hiện c c    năng c   ản như t  mặc  uần 

 o, t  x c ăn, s p xếp đồ d ng c  nhân, thể hiện s  t  tin  hi giao tiếp với  ạn bè 

và người lớn. 

* Tăng cường kết nối với phụ huynh 

T  chức c c chư ng tr nh ngoại  hóa với s  tham gia của phụ huynh để chia 
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s  với phụ huynh v  phư ng ph p gi o dục con tại nhà, gi p tạo s  thống nh t 

gi a gia đ nh và nhà trường. 

Duy tr  c c   nh li n lạc thường xuy n  ua nhóm  alo,  anpage và s  li n 

lạc điện t , gi p phụ huynh n m   t nhanh chóng t nh h nh học tập và sinh hoạt 

của tr . 

 huyến  hích phụ huynh tham gia c c hoạt động c ng con tại trường như 

ngày hội gia đ nh, hội thi n u ăn, ngày hội đọc s ch nhằm tăng cường s  g n  ết 

trong gi o dục. 

b) Mục tiêu trung hạn (4 - 6 năm) 

* Nâng cao chất lượng giáo dục 

Xây d ng  ế hoạch giảng dạy theo hướng c  nhân hóa, đảm  ảo m i tr  đ u 

được ph t triển theo năng l c và s  thích ri ng,  h ng  ị gò  ó   i phư ng ph p 

truy n thống. 

Ph t triển chư ng tr nh đ nh gi  s  ph t triển của tr  theo c c ti u chí  hoa 

học, đảm  ảo ít nh t 90  tr  đạt c c chỉ số ph t triển theo độ tu i,  ao gồm thể 

ch t, trí tuệ, ng n ng  và cảm x c. 

T  chức c c hội thảo chuy n đ  v  đ i mới gi o dục mầm non, mời chuy n 

gia hướng d n nhằm nâng cao nhận thức và    năng cho đội ng  gi o vi n. 

* Đổi mới phương pháp giảng dạy 

 huyến  hích 100  gi o vi n  p dụng phư ng ph p gi o dục STEAM và dạy 

học theo d   n, gi p tr  ph t triển tư duy logic,  hả năng s ng tạo và    năng hợp 

t c nhóm. 

Định    t  chức c c  u i thao giảng, d  giờ để gi o vi n học h i  inh nghiệm 

l n nhau, từ đó nâng cao ch t lượng giảng dạy trong toàn trường. 

Xây d ng tủ s ch m  tại m i lớp học,  huyến  hích tr  tiếp cận với s ch sớm 

nhằm ph t triển thói  uen đọc và  hả năng ng n ng . 

c) Mục tiêu dài hạn (7 - 10 năm) 

* Định vị thương hiệu trường mầm non chất lượng cao 

Ph n đ u tr  thành đ n vị gi o dục mầm non  iểu m u của xã, n i phụ 

huynh tin tư ng g i g m con em nhờ ch t lượng giảng dạy và m i trường học tập 

thân thiện. 

Tăng cường  uảng    h nh ảnh nhà trường  ua c c   nh truy n th ng như 

  o chí,  anpage, c c hội thảo gi o dục để nâng cao uy tín trong ngành gi o dục. 

Th c hiện c c đ  tài nghi n cứu  hoa học v  gi o dục mầm non, đóng góp   

 iến cho c c hội nghị chuy n đ  v  đ i mới gi o dục, gi p trường tr  thành đ n 

vị tiên phong trong ứng dụng phư ng ph p giảng dạy hiện đại. 



10 
 

* Duy trì trường đạt chuẩn quốc gia mức độ 1 

Hoàn thiện t t cả c c tiêu chí theo quy định của Bộ  D ĐT, bao gồm c  s  

vật ch t, ch t lượng gi o viên, chư ng tr nh gi o dục và s  tham gia của cộng đồng. 

Tăng cường đầu tư c  s  hạ tầng, xây d ng th m c c phòng chức năng như 

phòng nghệ thuật, phòng học đa phư ng tiện để nâng cao ch t lượng giảng dạy. 

Hợp t c với c c t  chức gi o dục để tiếp cận c c chư ng tr nh đào tạo ti n 

tiến, gi p nhà trường từng  ước hội nhập với xu hướng gi o dục hiện đại. 

* Tích hợp giáo dục hội nhập 

Xây d ng chư ng tr nh giảng dạy gi p tr  làm  uen với ngoại ng , c ng nghệ và 

c c    năng sống toàn cầu, chuẩn  ị tốt cho  ậc học tiếp theo. 

 ết nối với c c trường mầm non trong và ngoài nước để học h i m  h nh gi o 

dục ti n tiến, từ đó đi u chỉnh chư ng tr nh giảng dạy ph  hợp với xu hướng 

ph t triển. 

 huyến  hích tr  tham gia c c hoạt động giao lưu, hợp t c với  ạn    trong và 

ngoài trường để ph t triển    năng xã hội, tinh thần đoàn  ết và s  t  tin trong 

giao tiếp. 

IV. CÁC GIẢI PHÁP CHIẾN LƯỢC 

1. Tổ chức và quản lý nhà trường 

Xây d ng  ộ m y  uản l  nhà trường theo hướng chuy n nghiệp, linh hoạt, 

đảm  ảo hiệu  uả trong c ng t c chỉ đạo, đi u hành. Cụ thể, phân c ng r  ràng 

nhiệm vụ cho từng c  nhân, phòng  an để tr nh chồng ch o c ng việc. Định    rà 

so t, đ nh gi  hiệu  uả c ng t c  uản l , đ  xu t đi u chỉnh  ịp thời nhằm nâng 

cao ch t lượng  uản l  nhà trường. 

T  chức c c  u i họp giao ban hàng th ng để đ nh gi   ết  uả công việc và 

đ  xu t giải ph p cải tiến  ịp thời. Thành lập c c t  nhóm chuy n m n, hội đồng 

sư phạm để chia s  kinh nghiệm, trao đ i phư ng ph p giảng dạy hiệu  uả. Th c 

hiện  iểm tra nội  ộ thường xuy n để  ịp thời đi u chỉnh nh ng   t cập trong 

 uản l  và giảng dạy. 

Ứng dụng c ng nghệ th ng tin trong việc  uản l  hồ s , đ nh gi  ch t lượng 

gi o vi n và theo d i  u  tr nh học tập của tr . Triển  hai hệ thống phần m m 

 uản l  học sinh, gi o vi n nhằm số hóa d  liệu, gi p theo d i tiến tr nh ph t triển 

của tr  một c ch chính x c. Xây d ng c  s  d  liệu tr c tuyến gi p nhà trường, 

gi o vi n và phụ huynh có thể truy cập th ng tin một c ch nhanh chóng và thuận 

tiện. 

Định    t  chức  hảo s t l y    iến từ gi o vi n, phụ huynh để đi u chỉnh 

chiến lược  uản l  ph  hợp với nhu cầu th c tế. S  dụng c c phiếu  hảo s t tr c 
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tiếp và tr c tuyến để thu thập phản hồi từ c c   n li n  uan. T  chức c c  u i đối 

thoại tr c tiếp gi a  an gi m hiệu, gi o vi n và phụ huynh để  ịp thời l ng nghe   

 iến, giải  uyết  hó  hăn trong  u  tr nh triển  hai gi o dục. 

2. Cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên và học sinh 

Tăng cường c ng t c  ồi dư ng chuy n m n, nghiệp vụ cho đội ng  gi o 

viên thông qua c c lớp tập hu n, hội thảo, sinh hoạt chuy n đ  và tham quan học 

tập tại c c c  s  gi o dục Ti n tiến.  ết hợp với c c chuy n gia gi o dục để t  

chức c c  hóa học đào tạo v  phư ng ph p giảng dạy hiện đại. Xây d ng chư ng 

tr nh  ồi dư ng ri ng  iệt cho từng nhóm gi o vi n d a tr n tr nh độ và  inh 

nghiệm. T  chức c c  u i tập hu n cho gi o vi n v  phư ng ph p giới thiệu tiếng 

Anh cho tr  mầm non theo hướng tiếp cận nhẹ nhàng,  h ng  p l c. 

Hằng năm, t  chức ít nh t 2 đợt tập hu n nâng cao    năng giảng dạy và cập 

nhật phư ng ph p gi o dục mới. Tạo đi u  iện cho gi o vi n tham gia c c  hóa 

học online và o  line để tiếp cận  iến thức mới.  huyến  hích gi o vi n t  nghi n 

cứu, đ i mới s ng tạo trong phư ng ph p giảng dạy để nâng cao ch t lượng gi o 

dục. 

Tạo đi u  iện để gi o vi n tham gia c c cuộc thi chuy n m n nhằm nâng cao 

tr nh độ và s  t  tin trong giảng dạy. H  trợ  inh phí, thời gian để gi o vi n có c  

hội tham gia c c cuộc thi c p xã, c p tỉnh. Xây d ng hệ thống đ nh gi  nội  ộ để 

ph t hiện,  ồi dư ng nh ng gi o vi n có năng l c chuy n m n xu t s c. 

Xây d ng c  chế  huyến  hích  ằng c ch  hen thư ng, vinh danh gi o vi n 

có thành tích xu t s c trong giảng dạy. Th c hiện c c chư ng tr nh thi đua, vinh 

danh gi o vi n hàng th ng, hàng    để tạo động l c. Cân nh c c c h nh thức h  

trợ tài chính, chế độ đãi ngộ hợp l  nhằm gi  chân và thu h t nhân tài. 

Đẩy mạnh phong trào thi đua trong nhà trường nhằm thúc đẩy tinh thần học 

h i, s ng tạo của gi o vi n và nhân vi n. Ph t động c c phong trào thi đua  Dạy 

tốt – Học tốt ,  S ng tạo trong giảng dạy ,  Nghi n cứu  hoa học gi o dục . Th c 

hiện đ nh gi  định    để ghi nhận và tuy n dư ng nh ng c  nhân, tập thể có đóng 

góp n i  ật. 

3. Cơ sở vật chất và thiết bị dạy học 

Xây d ng, cải tạo m i trường học tập theo hướng hiện đại, thân thư ng, đảm 

 ảo an toàn cho tr . Tiến hành s a ch a, nâng c p phòng học, sân ch i và c c  hu 

v c chức năng để đảm  ảo m i trường học tập an toàn, tiện nghi. Định     iểm 

tra ch t lượng c  s  vật ch t,  ịp thời  h c phục c c hư h ng để duy tr  m i 

trường học tập đạt chuẩn. 

Cụ thể, đầu tư vào việc s a ch a, nâng c p phòng học, sân ch i và c c  hu 

v c chức năng đảm  ảo an toàn. L p đặt th m c c thiết  ị h  trợ giảng dạy như 
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 ảng tư ng t c, hệ thống âm thanh,  nh s ng. Xây d ng c c  hu vui ch i ngoài 

trời với nhi u thiết  ị gi o dục nhằm ph t triển thể ch t cho tr . 

Mua s m    sung c c thiết  ị dạy học hiện đại như  ảng th ng minh, m y 

chiếu, đồ ch i gi o dục để h  trợ giảng dạy hiệu  uả. Trang  ị th m tài liệu tham 

 hảo, gi o tr nh điện t  gi p gi o vi n cập nhật nội dung giảng dạy. Tạo  h ng 

gian thư viện m , gi p tr  tiếp cận với nhi u loại s ch, truyện tranh ph  hợp với 

độ tu i. 

Xây d ng c c góc ch i s ng tạo ngoài trời gi p tr  có  h ng gian học tập và 

vui ch i lành mạnh. Thiết  ế c c  hu v c như vườn c  tích,  hu trải nghiệm thi n 

nhi n để gi p tr  vừa học, vừa ch i. T  chức c c hoạt động ngoài trời theo chủ đ  

để tr  được  h m ph  và ph t triển    năng sống. 

 iểm tra định    c  s  vật ch t, thiết  ị dạy học để  ịp thời s a ch a, thay 

thế nhằm đảm  ảo ch t lượng giảng dạy và học tập. Thành lập t   ảo tr  chuy n 

tr ch để theo d i,  ảo dư ng hệ thống trang thiết  ị. Lập  ế hoạch nâng c p c  s  

vật ch t theo từng năm nhằm cải thiện m i trường học tập. 

4. Quan hệ giữa nhà trường, gia đình và xã hội 

Thiết lập   nh li n lạc hiệu  uả gi a nhà trường và phụ huynh, th ng  ua 

c c cuộc họp định   , ứng dụng c ng nghệ th ng tin trong trao đ i th ng tin  ua 

nhóm li n lạc tr n c c n n tảng như  alo,  ace oo  để phụ huynh có thể cập nhật 

nhanh chóng t nh h nh học tập của con. Định    g i   o c o  ết  uả học tập và 

c c hoạt động gi o dục để phụ huynh n m   t  ịp thời. 

S  dụng c c n n tảng tr c tuyến như  alo,  ace oo ,  e site trường để cập 

nhật th ng tin  ịp thời v  hoạt động của tr . Định    đăng tải c c  ài viết hướng 

d n gi o dục tr , chia s   inh nghiệm từ chuy n gia. Có thể t  chức c c  u i giao 

lưu tr c tuyến gi a gi o vi n và phụ huynh để giải đ p th c m c. 

T  chức c c  u i hội thảo dành cho phụ huynh để hướng d n phư ng ph p 

gi o dục tr  tại nhà. Mời c c chuy n gia tâm l , gi o dục đến tư v n, chia s   inh 

nghiệm trong nu i dạy tr . Tạo m i trường  ết nối gi a phụ huynh với nhà trường 

để c ng nhau gi o dục tr  một c ch hiệu  uả. 

Phối hợp với c c t  chức xã hội, đoàn thể địa phư ng trong việc t  chức c c 

chư ng tr nh gi o dục    năng sống, ngoại  hóa cho tr . Hướng d n tr  c ch  ảo 

vệ m i trường qua c c hoạt động như phân loại r c, t i chế đồ dùng và chăm sóc 

cây xanh. Kêu gọi s  h  trợ từ c c mạnh thường quân, doanh nghiệp tr n địa  àn 

để t  chức c c s   iện gi o dục. Ph t động c c chư ng tr nh từ Dư ng, h  trợ tr  

em có hoàn cảnh  hó  hăn. 

  u gọi s  h  trợ từ cộng đồng và mạnh thường  uân để xây d ng m i 

trường gi o dục tốt h n cho tr . Huy động nguồn l c xã hội hóa để đầu tư th m 
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trang thiết  ị, c  s  vật ch t cho nhà trường. Tạo mối  uan hệ hợp t c chặt ch  

với c c t  chức gi o dục để nâng cao ch t lượng giảng dạy. 

5. Hoạt động giáo dục và kết quả giáo dục 

5.1. Đổi mới phương pháp giảng dạy theo quan đêỉm giáo dục lấy trẻ làm 

trung tâm 

- T  chức c c  u i tập hu n cho gi o vi n v  phư ng ph p gi o dục l y tr  

làm trung tâm, c ch thiết  ế hoạt động trải nghiệm. 

- Thiết  ế c c hoạt động học tập linh hoạt, tích hợp trò ch i,  h m ph , 

đóng vai, d   n để tr  t  do s ng tạo. 

-  huyến khích gi o viên xây d ng  ế hoạch bài giảng theo hướng m , cho 

tr  được chủ động đặt câu h i,  h m ph  v n đ . 

- Tạo góc học tập m  trong lớp học, n i tr  có thể tiếp cận tài liệu, đồ 

d ng và t  do trải nghiệm. 

- T  chức d  giờ, đ nh gi  định    để đi u chỉnh phư ng ph p giảng dạy 

ph  hợp với từng độ tu i. 

5.2. Thiết kế các hoạt động trải nghiệm thực tế như thí nghiệm khoa 

học, trò chơi nhập vai, dự án học tập 

- Xây d ng chủ đ  học tập theo d   n (ví dụ:   h m ph  v  trụ ,  Cuộc sống 

 uanh ta   , trong đó tr  được t  nghi n cứu, t m hiểu và s ng tạo sản phẩm theo 

c ch ri ng của tr . 

- T  chức c c  u i thí nghiệm đ n giản, lồng gh p trong hoạt động ngoài trời 

như: trồng cây, làm cầu vồng nước, tạo n i l a phun trào,... để tr   h m ph   hoa 

học. 

- Tạo đi u  iện cho tr  tham gia trò ch i nhập vai  ằng đa dạng c c hoạt 

động để r n    năng sống và tư duy s ng tạo. 

- Tiếp tục phối hợp với c c đ n vị   n ngoài ( ảo tàng, trang trại, xư ng sản xu t 

nh    để t  chức c c  u i tham  uan, th c hành. 

5.3. Tổ chức cho trẻ làm quen với tiếng Anh 

Ứng dụng c ng nghệ trong giảng dạy  ằng c ch s  dụng phần m m B T 

Smart ids để gi p tr  làm  uen với tiếng Anh th ng  ua  ài h t, trò ch i, câu 

chuyện tư ng t c, tạo s  hứng th  và tiếp thu t  nhi n. 

Lồng gh p tiếng Anh vào hoạt động hàng ngày: Tích hợp từ v ng và m u 

câu đ n giản vào giờ sinh hoạt, trò ch i, chào h i  gi p tr  tiếp cận tiếng Anh 

một c ch nhẹ nhàng,  h ng  p l c. Thiết  ế góc học tập tiếng Anh với tranh ảnh, 

th  từ,  ảng chỉ d n song ng , gi p tr  tiếp x c thường xuy n và ghi nhớ hiệu 
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 uả. 

T  chức c c hoạt động trải nghiệm: Xây d ng chủ đ  học tập có yếu tố tiếng 

Anh như  Ngày hội tiếng Anh , trò ch i nhập vai, xem phim hoạt h nh ng n để 

tr  học  ua trải nghiệm th c tế. 

Theo d i  hả năng tiếp thu của tr  để có đi u chỉnh ph  hợp, đảm  ảo việc 

tiếp cận tiếng Anh  h ng ảnh hư ng đến s  ph t triển ng n ng  mẹ đ . 

5.4. Tổ chức các chương trình giáo dục kỹ năng sống, phát triển tư 

duy phản biện và sáng tạo 

Tích hợp gi o dục    năng sống vào c c m n học th ng  ua t nh huống th c tế, 

câu chuyện có v n đ  để tr  giải  uyết, với c c hoạt động gi o dục như:  X  l  

t nh huống  hi đi lạc ,  Làm sao để  ết  ạn ,  C ch  iểm so t cảm x c ti u c c , 

 C ch tho t hiểm  hi có ch y   

Phối hợp với c c t  chức ngoài nhà trường để T  chức c c chư ng tr nh 

ngoại  hóa v  gi o dục    năng sống cho tr . 

 huyến  hích, gợi   tr   iết đặt câu h i, thảo luận theo nhóm, tr nh  ày  uan 

điểm c  nhân để r n tư duy phản  iện. Xây d ng m i trường học tập  ích thích 

s ng tạo với  h ng gian m , đa dạng c c h nh thức để tr  tiếp cận  ằng ch i mà 

học như:  ảng v  s ng tạo, góc  h m ph , góc trải nghiệm. 

T  chức c c hoạt động th c hành s ng tạo như thí nghiệm  hoa học, thiết  ế 

m  h nh đ n giản, lập tr nh c   ản gi p tr  ph t triển tư duy logic. Tạo c  hội cho 

tr  tr nh  ày sản phẩm, nâng cao  hả năng giao tiếp và làm việc nhóm. 

5.5. Đưa mô hình giáo dục STEAM vào giảng dạy thông qua các hoạt 

động chế tạo mô hình, lập trình cơ bản, thí nghiệm khoa học 

B n cạnh việc tiếp t c ứng dụng phư ng ph p Montessori với c c  ộ gi o cụ 

đã được trang  ị để r n cho tr  c c thói  uen tốt. Nhà trường lập  ế hoạch, t  

chức c c  u i học STEAM với c c chủ đ  gần g i như:  Làm cầu gi y chịu l c , 

 Xe h i chạy  ằng  óng  ay ,  Lập tr nh ro ot đ n giản   

Đầu tư c c vật liệu, dụng cụ đ n giản để tr  có thể t  làm thí nghiệm, s ng 

tạo m  h nh. 

 huyến  hích gi o vi n thiết  ế  ài giảng theo phư ng ph p STEAM,  ết 

hợp c c m n học để tăng tính ứng dụng. 

Hợp t c với c c t  chức gi o dục STEAM để có th m tài liệu, c ng cụ h  trợ 

giảng dạy. 

5.6. Phối hợp với phụ huynh để cùng đồng hành trong việc giáo dục nhân 

cách, đạo đức cho trẻ 

T  chức họp phụ huynh định    để chia s , trao đ i v  phư ng ph p gi o 



15 
 

dục và định hướng ph t triển cho tr . 

Xây d ng   nh li n lạc tr c tuyến gi a gi o vi n và phụ huynh để cập nhật 

t nh h nh học tập của tr  

Xây d ng chuy n mục   ia đ nh và gi o dục  tr n  e site trường để phụ 

huynh có thể học h i  inh nghiệm. 

 huyến  hích phụ huynh tham gia c c hoạt động c ng con tại trường như: 

đọc s ch, làm đồ ch i t i chế, trồng cây xanh. 

 ết nối với phụ huynh  ua c c   nh  alo,  ace oo  để thường xuy n cập 

nhật t nh h nh học tập, r n luyện của tr . 

5.7. Đánh giá định kỳ năng lực trẻ thông qua hồ sơ học tập, bảng kiểm, 

quan sát thực tế để điều chỉnh phương pháp giáo dục phù hợp 

Th c hiện nghi m t c c ng t c đ nh gi  tr  hàng ngày, từng giai đoạn, chủ 

đ  và cập nhật tiến  ộ theo từng giai đoạn. 

T  chức c c  u i  uan s t, đ nh gi  tr c tiếp tr n lớp để theo d i mức độ 

tiếp thu của tr . 

Thiết  ế  ảng  iểm    năng theo từng độ tu i để có c i nh n t ng  u t v  s  

ph t triển của tr . Ứng dụng c ng nghệ trong lưu tr  và phân tích  ết  uả học tập 

nhằm đảm  ảo độ chính x c và hiệu  uả. 

Định    t  chức họp gi o vi n để phân tích  ết  uả đ nh gi , từ đó đi u 

chỉnh phư ng ph p dạy ph  hợp. 

Phối hợp với phụ huynh để đi u chỉnh phư ng ph p gi o dục ph  hợp với 

từng c  nhân. 

5.8. Khuyến khích trẻ tham gia các cuộc thi, sự kiện học thuật, nghệ thuật để 

phát triển sự tự tin và kỹ năng xã hội 

Xây d ng c c hoạt động nghệ thuật, thể thao và học tập ph  hợp với từng 

độ tu i. T  chức c c cuộc thi nh  để ph t hiện và  ồi dư ng năng  hiếu của tr . 

Tạo m i trường  huyến  hích tr  t  tin thể hiện  ản thân mà  h ng đặt nặng 

thành tích. 

L a chọn c c cuộc thi ph  hợp với lứa tu i như: v  tranh,  ể chuyện, h t 

m a, thi h ng  iện, s ng tạo  hoa học. Tạo đi u  iện cho tr  tham gia  iểu diễn 

văn nghệ, đóng  ịch để r n s  t  tin trước đ m đ ng.  hen thư ng  ịp thời để 

động vi n tinh thần và  huyến  hích s  n  l c của tr . 

Phối hợp với c c đ n vị   n ngoài để t  chức s   iện giao lưu, thi đ u gi a 

c c trường. 

5.8. Xây dựng môi trường học tập thân Dương, khuyến khích trẻ thể hiện bản 

thân và rèn luyện sự tự lập 
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Thiết  ế lớp học với  h ng gian m , góc đọc s ch, góc s ng tạo và c c góc 

hoạt động đa dạng với nhi u nguy n vật liệu gần g i dễ thao t c và tiếp cận để tr  

t  do  h m ph . 

 p dụng m  h nh  Lớp học  h ng  hoảng c ch  – gi o vi n gần g i, l ng 

nghe tr  nhi u h n.  huyến  hích tr  t  th c hiện c c c ng việc c  nhân như dọn 

dẹp góc học tập, t  phục vụ   a ăn. 

T  chức c c  u i sinh hoạt nhóm để tr  chia s  cảm x c,  ày t  suy nghĩ 

của m nh. 

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN, GIÁM SÁT, ĐÁNH GIÁ 

1. Phổ biến Kế hoạch chiến lược 

Nhà trường t  chức họp hội đồng sư phạm để ph   iến  ế hoạch chiến lược, 

đảm  ảo t t cả c n  ộ, gi o vi n, nhân vi n n m v ng nội dung, mục ti u và 

phư ng hướng th c hiện. Đồng thời,  ế hoạch c ng được công khai trên  ảng tin 

và c c   nh th ng tin như  e site để phụ huynh, c c t  chức đoàn thể có thể theo 

d i và phối hợp th c hiện. C c văn  ản hướng d n chi tiết s  được g i tới từng  ộ 

phận để đảm  ảo s  thống nh t trong  u  tr nh triển  hai. 

2. Lộ trình thực hiện Kế hoạch chiến lược 

2.1. Giai đoạn 1 (Từ năm 2025 đến năm 2027): Xây dựng nền tảng 

Nâng cao nhận thức và năng lực đội ngũ giáo viên: Nhà trường t  chức c c 

lớp tập hu n, hội thảo chuy n đ  v  gi o dục l y tr  làm trung tâm, STEAM và 

ứng dụng công nghệ trong giảng dạy.  i o viên được  huyến khích tham gia c c 

 hóa  ồi dư ng chuy n m n, trao đ i  inh nghiệm để nâng cao năng l c giảng 

dạy. Việc học tập, th c hành đ i mới s  gi p đội ng  s n sàng  p dụng phư ng 

ph p gi o dục hiện đại. 

Bước đầu thực hiện các mô hình giáo dục mới: Từng  ước th  nghiệm 

phư ng ph p giảng dạy mới, đảm  ảo ph  hợp với đi u  iện th c tế. Nhà trường 

xây d ng  ộ ti u chí đ nh gi  ch t lượng giảng dạy và học tập, gi p theo d i, 

đi u chỉnh  ịp thời c c phư ng ph p đang triển  hai.  ết  uả thí điểm s  là c  s  

để m  rộng  p dụng và  hai th c sâu h n tr n  uy m  toàn trường trong giai đoạn 

tiếp theo. 

Hoàn thiện cơ chế quản lý: C c quy chế v   uản l  và hướng d n triển  hai 

đ i mới gi o dục s  được  an hành để đảm  ảo s  đồng  ộ, nh t  u n. Nhà 

trường tăng cường phối hợp với phụ huynh để tạo s  đồng thuận, c ng chung tay 

h  trợ đ i mới phư ng ph p giảng dạy. S  phối hợp chặt ch  gi a gia đ nh và 

nhà trường s  góp phần nâng cao ch t lượng gi o dục toàn diện. 

2.2. Giai đoạn 2 (Từ năm 2028 đến năm 2030): Mở rộng và củng cố 

Mở rộng phạm vi áp dụng đổi mới: Sau  hi đ nh gi  hiệu  uả giai đoạn thí 
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điểm, nhà trường triển  hai đồng  ộ c c phư ng ph p gi o dục hiện đại tr n toàn 

 ộ  hối lớp. Việc  p dụng nh t  u n gi p tr  được tiếp cận với m i trường học 

tập Ti n tiến,  ích thích s  s ng tạo và chủ động trong học tập. Nhà trường tiếp 

tục theo d i, đi u chỉnh để đảm  ảo s  ph  hợp và hiệu  uả của c c phư ng ph p 

đã triển  hai. 

Đầu tư cơ sở vật chất và môi trường học tập: C  s  vật ch t được cải thiện 

với trang thiết  ị dạy học hiện đại, thư viện phong ph ,  hu vui ch i s ng tạo 

nhằm h  trợ  u  tr nh giảng dạy và học tập. Nhà trường đẩy mạnh ứng dụng c ng 

nghệ trong  uản lý và giảng dạy để nâng cao hiệu su t làm việc của gi o vi n 

và ch t lượng gi o dục cho tr . Việc đầu tư này  h ng chỉ tạo đi u  iện thuận lợi 

cho gi o vi n mà còn mang đến m i trường học tập h p d n h n cho tr . 

Bồi dưỡng chuyên sâu và hợp tác phát triển: C c lớp  ồi dư ng chuyên sâu 

được t  chức thường xuy n, gi p gi o vi n nâng cao    năng giảng dạy và thích 

ứng với c c phư ng ph p mới. Nhà trường m  rộng hợp t c với c c chuy n gia 

gi o dục trong và ngoài nước, nhằm tiếp thu nh ng  inh nghiệm Ti n tiến. S  

hợp t c này góp phần nâng cao ch t lượng giảng dạy, gi p trường tr  thành một 

điểm s ng trong đ i mới gi o dục. 

2.3. Giai đoạn 3 (Từ năm 2031 đến năm 2035): Phát triển bền vững 

Đánh giá và tối ưu hóa mô hình giáo dục: Nhà trường tiến hành t ng  ết, 

đ nh gi  toàn diện v  hiệu  uả c c phư ng ph p giảng dạy đã  p dụng trong c c 

giai đoạn trước. D a tr n nh ng  ết  uả đạt được, trường s  đi u chỉnh và tối ưu 

hóa chư ng tr nh giảng dạy, đảm  ảo ph  hợp với nhu cầu th c tế và xu hướng 

gi o dục hiện đại. Việc tối ưu hóa gi p duy tr  ch t lượng gi o dục   mức cao, tạo 

ti n đ  cho s  ph t triển   n v ng. 

Xây dựng thương hiệu nhà trường: Nhà trường hướng tới việc tr  thành một 

đ n vị gi o dục điển h nh trong  hu v c với nh ng m  h nh giảng dạy Ti n tiến 

và hiệu  uả. C c hoạt động truy n th ng, hợp t c gi o dục s  được đẩy mạnh để 

 h ng định vị thế và nâng cao uy tín của nhà trường. Việc  ết nối với c c t  chức 

gi o dục trong và ngoài nước s  gi p trường học h i, cập nhật nh ng xu hướng 

gi o dục mới. 

Duy trì và mở rộng chất lượng giáo dục: Nhà trường xây d ng  ế hoạch duy 

tr  và ph t huy nh ng thành t u đã đạt được, đảm  ảo ch t lượng gi o dục lu n 

được cải tiến và ph t triển. Đội ng  gi o vi n và học sinh tiếp tục được tiếp cận 

với nh ng phư ng ph p gi o dục Ti n tiến, tạo ra một m i trường học tập l  

tư ng. Với định hướng này, nhà trường  h ng chỉ ph t triển   n v ng mà còn tạo 

ra nh ng gi  trị gi o dục lâu dài cho thế hệ tư ng lai. 

2.4. Lộ trình cụ thể thực hiện Kế hoạch chiến lược 
 



18 
 

STT Giai đoạn 
Nhiệm vụ 

trọng tâm 
Nội dung công việc Ghi chú 

I Giai đoạn 1 (2025 – 2027) Xây dựng nền tảng 

 

 

1 

 

Năm học 

2025 – 

2026 

Nâng cao 

nhận thức và 

th  nghiệm 

đ i mới 

- T  chức tập hu n, hội thảo 
cho gi o vi n v  gi o dục l y 

tr  làm trung tâm, STEAM, 

ứng dụng c ng nghệ. 

 

 

- Triển  hai đồng  ộ c c 

phư ng ph p gi o dục mới 

tr n t t cả c c nhóm lớp nhưng 

  mức độ c   ản. 

- Xây d ng  ộ ti u chí đ nh 
gi  ch t lượng giảng dạy và 

học tập.Ban hành c c  uy chế 

 uản l , phối hợp với phụ 

huynh tạo s  đồng thuận. 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

Năm học 

2026 - 2027 

 

 

 

 

Hoàn thiện 

c  chế  uản 

l , m  rộng 

m  h nh th  

nghiệm 

- Đ nh gi  hiệu  uả triển  hai 
năm trước, đi u chỉnh nội 

dung và phư ng ph p giảng 

dạy. 

- M  rộng mức độ  p dụng 

phư ng ph p gi o dục hiện đại 

(STEAM, c ng nghệ  sâu h n 

vào c c hoạt động dạy học. 

- Tăng cường  ồi dư ng 

chuyên sâu cho giáo viên. 

Cải tiến  ộ tiêu chí đ nh gi  

ch t lượng giảng dạy. 

 

3 

 

 

 

 

 

 

Năm học 

2027 – 2028 

 

 

 

 

 

Củng cố, 

nâng cao ch t 

lượng và ứng 

dụng rộng rãi 

- Ứng dụng mạnh m  c ng 

nghệ trong giảng dạy và  uản 

l  nhà trường. 

- Đẩy mạnh đầu tư c  s  vật 

ch t: thư viện, phòng học 

STEAM,  hu vui ch i s ng 

tạo. M  rộng hợp t c để    

sung th m tài liệu học tiếng 

Anh  ết hợp với phần m m. 

- Tiếp tục hợp t c với chuyên 

gia gi o dục để nâng cao ch t 

lượng đào tạo. 

Tạo m i trường học tập thân 

Dư ng,  huyến khích s  chủ 
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động và s ng tạo của tr . 

II 
Giai đoạn 2 (2028 - 2030) Mở rộng và củng cố 

1 

 

 

 

 

 

 

Năm học 

2027 - 2028 

 

 

 

 

 

 

M  rộng  p 

dụng phư ng 

ph p gi o 

dục hiện đại 

- T ng  ết, đ nh gi  và tối ưu 

hóa m  h nh gi o dục. 

- Đào tạo đội ng  gi o vi n 
tr  thành chuy n gia trong 

phư ng ph p STEAM và gi o 

dục l y tr  làm trung tâm. 

- Hoàn thiện chư ng tr nh 

làm  uen tiếng Anh với B T 

Smart ids,    sung c c hoạt 

động giao tiếp th c tế. 

Xây d ng thư ng hiệu nhà 

trường, m  rộng hợp t c gi o 

dục.- Đảm  ảo tính   n v ng 

của c c giải ph p đã triển khai. 

 

 

 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

Năm học 

2028 - 2029 

 

 

 

 

Đầu tư c  s  

vật ch t và 

nâng cao ch t 

lượng giảng 

dạy 

- Cải tạo,    sung c  s  vật 
ch t: thư viện, phòng học 

STEAM,  hu vui ch i s ng 

tạo. 

- Ứng dụng c ng nghệ mạnh 

m  h n trong dạy học và  uản 

l  trường học. 

- Cải tạo,    sung c  s  vật 
ch t: thư viện, phòng học 

STEAM,  hu vui ch i s ng 

tạo. 

Ứng dụng c ng nghệ mạnh m  

h n trong dạy học và  uản l  

trường học. 

 

III Giai đoạn 3 (2030 - 2035) Phát triển bền vững 

 

 

1 

 

 

 iai đoạn 

2030 - 2033 

 

Đ nh gi  và 

tối ưu hóa m  

h nh gi o dục 

- Ph t triển nhà trường thành 
m  h nh gi o dục điển h nh 

trong  hu v c. 

Đẩy mạnh truy n th ng, xây 

d ng h nh ảnh và thư ng hiệu 

nhà trường. 
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2 

 

 iai đoạn 

2033 - 2035 

Duy tr  và 

ph t huy ch t 

lượng gi o 

dục 

- Xây d ng  ế hoạch duy tr , 
ph t huy nh ng thành t u đạt 

được. 

Tích hợp thêm c c công cụ h  

trợ ng n ng , gi p tr  tiếp cận 

tiếng Anh theo c ch vui nhộn, 

t  nhi n. 

- Cập nhật xu hướng gi o dục 

hiện đại, tiếp tục đ i mới để 

đảm  ảo ch t lượng gi o dục 

  n v ng 

 

  

3. Phân công nhiệm vụ cụ thể 

3.1. Ban giám hiệu 

* Hiệu trưởng: Chịu tr ch nhiệm chung trong việc triển  hai  ế hoạch chiến 

lược, chỉ đạo c c  ộ phận th c hiện nhiệm vụ theo đ ng lộ tr nh. Xây d ng c  chế 

phối hợp gi a c c t  chức, đoàn thể trong trường, đảm  ảo s  thống nh t trong 

toàn  ộ hệ thống. Duyệt c c  ế hoạch hoạt động, phân    nguồn l c hợp l , gi m 

s t và đi u chỉnh  ế hoạch  hi cần thiết. Tr c tiếp làm việc với chính  uy n địa 

phư ng, c c t  chức, doanh nghiệp để huy động nguồn l c h  trợ gi o dục. B o 

c o định    với ĐU-HĐND – UBND xã v  tiến độ th c hiện  ế hoạch. 

* Phó hiệu trưởng phụ trách chuyên môn:  i m s t việc đ i mới phư ng 

ph p giảng dạy, hướng d n gi o vi n triển  hai c c m  h nh gi o dục Ti n tiến như 

gi o dục l y tr  làm trung tâm, STEAM, ứng dụng c ng nghệ trong giảng dạy. T  

chức c c  u i sinh hoạt chuy n m n theo nghi n cứu  ài học, hội thảo chuy n đ  

để nâng cao năng l c đội ng  gi o viên. Th c hiện  iểm tra, đ nh gi  gi o vi n 

theo từng giai đoạn, đảm  ảo c c giải ph p gi o dục đạt hiệu  uả. Phối hợp với c c 

t  trư ng chuy n m n để theo d i, đi u chỉnh nội dung giảng dạy ph  hợp với th c 

tế. 

* Phó hiệu trưởng phụ trách cơ sở vật chất: Xây d ng  ế hoạch đầu tư, 

nâng c p c  s  vật ch t theo từng giai đoạn, đảm  ảo đi u  iện học tập và giảng 

dạy đạt chuẩn. Phối hợp với  ế to n nhà trường trong việc lập  ế hoạch tài chính, 

đ  xu t c c hạng mục cần đầu tư.  i m s t c ng t c vệ sinh, an toàn trường học, 

đảm  ảo môi trường học tập xanh - sạch - đẹp. Theo dõi việc  ảo tr ,  ảo dư ng 

thiết  ị dạy học, phòng học,  hu vui ch i của tr , đảm  ảo tính an toàn và hiệu  uả 

s  dụng. 

3.2. Tổ trưởng chuyên môn 

Phân c ng nhiệm vụ cụ thể cho gi o vi n trong t , đảm  ảo c c hoạt động 

giảng dạy diễn ra đ ng  ế hoạch. 
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Hướng d n gi o vi n th c hiện đ i mới phư ng ph p giảng dạy, t  chức c c 

hoạt động gi o dục ph  hợp với từng độ tu i. 

    T  chức c c  u i sinh hoạt chuy n m n, d  giờ, r t  inh nghiệm, đ nh gi  hiệu 

 uả giảng dạy theo từng chủ đ . 

  Tham mưu cho Ban gi m hiệu trong việc xây d ng  ế hoạch đào tạo,  ồi dư ng 

gi o vi n, đ  xu t c c tài liệu, học liệu cần thiết. 

    iểm tra, đ nh gi  việc th c hiện  ế hoạch của gi o viên, đi u chỉnh nội dung 

ph  hợp với th c tiễn. 

3.3. Giáo viên 

 p dụng c c phư ng ph p gi o dục Ti n tiến vào giảng dạy, xây d ng m i trường 

học tập  huyến  hích tr  ph t triển toàn diện. 

Xây d ng  ế hoạch gi o dục theo từng tuần, th ng, đảm  ảo ph  hợp với chủ đ  

và mục ti u chiến lược của nhà trường. 

Tích c c tham gia c c lớp  ồi dư ng, sinh hoạt chuyên môn để nâng cao năng l c 

giảng dạy. 

Theo dõi, đ nh gi  s  tiến  ộ của tr ,  ịp thời đi u chỉnh phư ng ph p giảng 

dạy ph  hợp với từng c  nhân. 

Phối hợp với phụ huynh để tạo s  đồng thuận, h  trợ tr  ph t triển cả   trường 

và gia đ nh. 

 hi ch p,   o c o định    v  t nh h nh học tập, r n luyện của tr  cho Ban gi m 

hiệu và t  chuy n m n. 

3.4. Nhân viên 

* Cán bộ phụ trách y tế: Chỉ đạo,  iểm tra chặt che c ng t c đảm  ảo an toàn th c 

phẩm trong   a ăn. Phối hợp với gi o vi n hướng d n tr     năng vệ sinh c  nhân, 

phòng chống dịch  ệnh. Theo d i, x  l   ịp thời c c trường hợp tr  có d u hiệu 

ốm, sốt, tai nạn trong trường. 

*Nhân viên kế toán: Quản l  tài chính minh  ạch, đ ng  uy định, lập  ế hoạch 

ngân s ch ph  hợp với chiến lược ph t triển của nhà trường. Đảm  ảo c c  hoản 

thu, chi hợp l , phục vụ cho c ng t c giảng dạy và học tập. 

          *Nhân viên hành chính: H  trợ c ng t c truy n th ng, lưu tr  hồ s  li n  uan đến 

việc th c hiện  ế hoạch. Phối hợp với gi o vi n t  chức c c hoạt động ngoại  hóa, s  

 iện trong trường. 

3.5. Ban đại diện cha mẹ học sinh 

H  trợ nhà trường trong c ng t c tuy n truy n, vận động phụ huynh đồng 

thuận với c c giải ph p gi o dục mới. 
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Huy động nguồn l c xã hội hóa gi o dục, góp phần nâng cao đi u  iện học 

tập cho tr . 

Phối hợp với gi o vi n t  chức c c hoạt động trải nghiệm, gi p tr  ph t triển 

   năng sống. 

Đóng góp    iến, phản hồi v  ch t lượng gi o dục, gi p nhà trường đi u 

chỉnh  ế hoạch ph  hợp với th c tiễn. 

4. Giám sát, đánh giá việc thực hiện Kế hoạch chiến lược 

4.1. Nguyên tắc giám sát và đánh giá 

Việc gi m s t và đ nh gi  phải được th c hiện thường xuyên, liên tục nhằm 

 ịp thời đi u chỉnh và cải thiện c c hoạt động gi o dục của nhà trường. 

Đảm  ảo tính minh  ạch,  h ch  uan, c ng  ằng trong  u  tr nh gi m s t và 

đ nh gi . 

 ết  uả đ nh gi  phải phản  nh đ ng th c trạng triển khai  ế hoạch, làm c  s  

để đi u chỉnh chiến lược trong c c giai đoạn tiếp theo. 

Tạo đi u  iện cho t t cả c c   n li n  uan (lãnh đạo nhà trường, gi o vi n, 

nhân viên, phụ huynh, học sinh, chính  uy n địa phư ng  cùng tham gia vào  u  

tr nh đ nh gi  nhằm đảm  ảo tính toàn diện và hiệu  uả. 

4.2. Nội dung giám sát, đánh giá 

Nhà trường s  tiến hành gi m s t và đ nh gi  d a trên c c tiêu chí chính sau: 

* Mức độ thực hiện các mục tiêu chiến lược 

 iểm tra việc hoàn thành c c mục ti u đặt ra trong từng giai đoạn của  ế 

hoạch chiến lược. 

Đ nh gi  mức độ đạt được của từng giải ph p đã đ  ra, x c định c c giải 

ph p hiệu  uả và nh ng điểm cần đi u chỉnh. 

Đối chiếu với c c chỉ số ph t triển như tỷ lệ tr  đến trường, ch t lượng chăm 

sóc - gi o dục, năng l c đội ng  gi o viên, mức độ hài lòng của phụ huynh. 

* Hiệu quả các giải pháp chiến lược 

 iểm tra việc triển khai c c phư ng ph p gi o dục mới như gi o dục l y tr  

làm trung tâm, STEAM, ứng dụng c ng nghệ. 

Đ nh gi  mức độ cải thiện của c  s  vật ch t, trang thiết  ị dạy học. 

Xem x t s  ph  hợp và hiệu  uả của c c chư ng tr nh đào tạo,  ồi dư ng 

giáo viên. 

Đ nh gi  c c hoạt động hợp t c, li n  ết gi a nhà trường với phụ huynh, 

cộng đồng, doanh nghiệp và chính  uy n địa phư ng. 

* Công tác quản lý và tổ chức thực hiện 
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Đ nh gi  năng l c lãnh đạo và  uản l  của Ban gi m hiệu trong việc triển 

 hai  ế hoạch chiến lược. 

 iểm tra việc th c hiện nhiệm vụ của c c t  chuy n m n, gi o vi n, nhân 

vi n theo đ ng phân c ng. 

X c định nh ng  hó  hăn, vướng m c trong  u  tr nh triển khai để có 

hướng đi u chỉnh  ịp thời. 

* Mức độ hài lòng của các bên liên quan 

Th c hiện  hảo s t    iến của gi o vi n, nhân vi n v   u  tr nh th c hiện  ế hoạch 

và nh ng đ  xu t cải thiện. 

L y    iến phản hồi từ phụ huynh v  ch t lượng gi o dục, c  s  vật ch t, dịch vụ 

h  trợ của nhà trường. 

L ng nghe    iến đóng góp từ chính  uy n địa phư ng và c c t  chức li n  uan để 

nâng cao ch t lượng gi o dục. 

4.3. Phương pháp giám sát, đánh giá 

Nhà trường s   p dụng c c phư ng ph p gi m s t và đ nh gi  đa dạng để đảm  ảo 

độ chính x c và  h ch  uan: 

 iểm tra định    và đột xu t: Ban gi m hiệu s  t  chức  iểm tra theo  ế hoạch và 

c c đợt  iểm tra đột xu t để đ nh gi  th c tế việc th c hiện  ế hoạch. 

Quan s t tr c tiếp: Quan s t hoạt động giảng dạy, sinh hoạt của gi o vi n và tr  để 

đ nh gi  hiệu  uả c c phư ng ph p gi o dục. 

Họp s   ết, t ng  ết: T  chức họp định    (theo th ng,  u , năm  để đ nh gi  tiến 

độ th c hiện  ế hoạch, r t  inh nghiệm và đ  xu t đi u chỉnh  hi cần thiết. 

 hảo s t    iến: S  dụng phiếu  hảo s t, ph ng v n tr c tiếp gi o vi n, phụ huynh 

để thu thập    iến phản hồi. 

B o c o định   : C c t  chuy n m n,  ộ phận li n  uan có tr ch nhiệm lập   o 

c o v  t nh h nh th c hiện  ế hoạch, đ  xu t giải ph p  h c phục  hó  hăn. 

4.4. Cơ cấu tổ chức giám sát, đánh giá 

           *Hiệu trưởng: Chịu tr ch nhiệm chung v  việc gi m s t, đ nh gi  toàn  ộ  ế 

hoạch chiến lược. Tr c tiếp chỉ đạo, ph  duyệt c c đi u chỉnh cần thiết trong  u  tr nh 

th c hiện. 

          *Hội đồng trường: Tham gia gi m s t, đ nh gi  và góp   cho c c giải ph p chiến 

lược của nhà trường. 

*Tổ chuyên môn: Theo d i việc th c hiện c c nhiệm vụ chuy n m n, t  chức 

đ nh gi  nội  ộ và   o c o  ết  uả với Ban gi m hiệu. 

          *Ban kiểm tra nội bộ:  ồm đại diện Ban gi m hiệu, t  trư ng chuy n m n, 
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nhân vi n y tế,  ế to n, phụ tr ch gi m s t định    và  iểm tra đột xu t. 

         *Ban đại diện cha mẹ học sinh: Tham gia đ nh gi  mức độ hài lòng của phụ huynh, 

đóng góp ý  iến giúp đi u chỉnh  ế hoạch phù hợp với nhu cầu th c tế. 

       4.5Đánh giá kết quả và điều chỉnh kế hoạch 

Cuối m i giai đoạn th c hiện  ế hoạch, nhà trường s  t  chức t ng  ết, 

đ nh gi  mức độ hoàn thành c c mục ti u. 

D a trên  ết  uả đ nh gi , nhà trường s  đ  xu t c c giải ph p cải thiện, 

đi u chỉnh  ế hoạch cho ph  hợp với th c tế. 

C c giải ph p chưa đạt hiệu  uả s  được xem xét thay đ i hoặc thay thế 

 ằng nh ng phư ng  n mới  hả thi h n. 

Nhà trường s  tiếp tục cập nhật c c xu hướng gi o dục mới để đi u chỉnh 

chiến lược ph t triển trong tư ng lai. 

       6.KẾT LUẬN, KIẾN NGHỊ 

6.1. Kết luận 

 ế hoạch chiến lược ph t triển của Trường Mầm non Diễn thành giai đoạn 

2025-2030 tầm nh n đến năm 2035 được xây d ng nhằm định hướng r  ràng c c 

mục ti u, giải ph p và lộ tr nh ph t triển, hướng tới nâng cao ch t lượng gi o dục 

toàn diện theo phư ng châm l y tr  làm trung tâm. 

Trong  u  tr nh th c hiện, nhà trường cam  ết: 

- Đẩy mạnh đ i mới phư ng ph p giảng dạy, ứng dụng c ng nghệ, nâng cao 

ch t lượng đội ng  gi o vi n. 

- Tăng cường c  s  vật ch t, trang thiết  ị phục vụ hoạt động chăm sóc và 

gi o dục tr . 

- Ph t huy vai trò của c c t  chức trong và ngoài nhà trường, tạo s  g n  ết 

gi a gi o vi n - phụ huynh - cộng đồng nhằm xây d ng m i trường gi o dục thân 

Dư ng, an toàn và hiện đại. 

- Th c hiện gi m s t, đ nh gi  định    để đi u chỉnh  ịp thời, đảm  ảo  ế 

hoạch đạt hiệu  uả cao nh t. 

Với s  đồng lòng của tập thể c n  ộ, gi o vi n, nhân vi n, s  ủng hộ của cha 

mẹ học sinh và s   uan tâm của c c c p lãnh đạo, nhà trường tin tư ng rằng  ế 

hoạch chiến lược s  được triển  hai hiệu  uả, góp phần nâng cao ch t lượng gi o 

dục,  h ng định vị thế của Trường Mầm non Diễn thành trong hệ thống gi o dục 

địa phư ng. 

6.2. Kiến nghị 

Để đảm  ảo  ế hoạch chiến lược được triển  hai hiệu  uả và đạt được c c 

mục ti u đ  ra, nhà trường đ  xu t một số  iến nghị như sau: 
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* Đối với sở Giáo dục và Đào tạo 

Tiếp tục h  trợ nhà trường trong c ng t c  ồi dư ng chuy n m n cho đội ng  gi o 

vi n, đặc  iệt là c c nội dung v  phư ng ph p giảng dạy hiện đại, gi o dục l y tr  

làm trung tâm và ứng dụng c ng nghệ trong giảng dạy. 

H  trợ v  tài chính để nâng c p c  s  vật ch t,    sung trang thiết  ị dạy học hiện 

đại nhằm đ p ứng y u cầu đ i mới gi o dục. 

Tạo đi u  iện cho nhà trường tham gia c c d   n, chư ng tr nh gi o dục Ti n tiến 

để nâng cao ch t lượng giảng dạy. 

T  chức c c hội thảo, chuy n đ , m  h nh điểm để trường có c  hội học tập, giao 

lưu và chia s   inh nghiệm với c c đ n vị  h c. 

* Đối với chính quyền địa phương 

Quan tâm, đầu tư th m nguồn l c để cải thiện c  s  vật ch t của nhà trường, đặc 

 iệt là hệ thống  hu vui ch i ngoài trời và trang thiết  ị giảng dạy. 

H  trợ  inh phí cho c c hoạt động ngoại  hóa, chư ng tr nh gi o dục    năng sống 

và c c d   n gi o dục cộng đồng. 

Đẩy mạnh c ng t c tuy n truy n, vận động người dân tham gia vào c c hoạt động 

gi o dục, nâng cao nhận thức của phụ huynh v  vai trò quan trọng của gi o dục 

mầm non. 

H  trợ nhà trường trong việc đảm  ảo an ninh, trật t , an toàn giao th ng tại  hu 

v c trường học, tạo m i trường học tập an toàn cho tr . 

* Đối với Ban đại diện cha mẹ học sinh 

Phối hợp chặt ch  với nhà trường trong việc gi o dục tr , xây d ng m i trường học 

tập thống nh t gi a gia đ nh và nhà trường. 

H  trợ c c hoạt động của nhà trường như t  chức s   iện, phong trào ngoại  hóa, 

hoạt động từ thiện nhằm tạo đi u  iện tốt nh t cho tr  ph t triển toàn diện. 

Đóng góp    iến v  c ng t c chăm sóc, gi o dục tr , gi p nhà trường hoàn thiện 

h n c c hoạt động giảng dạy. 

Vận động phụ huynh c ng tham gia vào c c hoạt động nâng cao ch t lượng gi o 

dục, đặc  iệt là c c chư ng tr nh ph t triển    năng, gi o dục đạo đức, lối sống cho 

tr . 

* Đối với tập thể cán bộ, giáo viên, nhân viên 

Chủ động nâng cao tr nh độ chuy n m n, tích c c học h i, đ i mới phư ng 

ph p giảng dạy để đ p ứng y u cầu ngày càng cao của gi o dục mầm non. 

Ph t huy tinh thần tr ch nhiệm, tận tâm với ngh , luôn s ng tạo và linh hoạt 
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trong t  chức c c hoạt động gi o dục. 

Đoàn  ết, phối hợp tốt trong công việc, cùng nhau xây d ng môi trường 

làm việc chuy n nghiệp, hiệu  uả. 

Th c hiện nghiêm túc c c quy định của ngành gi o dục, tích c c tham gia c c 

phong trào thi đua, hoạt động tập thể để góp phần nâng cao ch t lượng gi o dục. 

* Đối với các tổ chức, doanh nghiệp, nhà hảo tâm 

H  trợ  inh phí, trang thiết  ị, tài liệu gi o dục để nhà trường có đi u  iện 

nâng cao ch t lượng giảng dạy. 

Phối hợp t  chức c c hoạt động trải nghiệm, tham  uan học tập nhằm m  

rộng vốn hiểu  iết cho tr . 

 óp phần xây d ng c c  u  học   ng,  u  h  trợ tr  em có hoàn cảnh  hó 

 hăn để đảm  ảo t t cả c c em đ u có c  hội học tập và ph t triển. 

Tr n đây là  ế hoạch chiến lược xây d ng và ph t triển nhà trường giai đoạn 

2025-2030 và tầm nh n đến năm 2035 của Trường Mầm non Diễn thành, tin tư ng 

rằng với s  n  l c  h ng ngừng của tập thể c n  ộ, gi o vi n, nhân vi n c ng s  

h  trợ tích c c từ c c   n li n  uan,  ế hoạch chiến lược s  đạt được nh ng thành 

t u  uan trọng, góp phần nâng cao ch t lượng gi o dục và  h ng định uy tín của 

nhà trường trong hệ thống gi o dục mầm non./. 

Nơi nhận: 

- S DĐT Nghệ an; 
- UBND xã Diễn châu; 

- Website nhà trường  

CBGVNV nhà trường 
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